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IŜǎŀǇ 5ǀƴŜƳƛƴŜ !ƛǘ CŀŀƭƛȅŜǘ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ mȊŜǘ .ƛƭƎƛƭŜǊ 
 
Bin YTL 
Toplam .ǊǸǘ Prim «ǊŜǘƛƳƛ ve BES Teknik Gelirleri 13.385 
 
9ƳŜƪƭƛƭƛƪ Cƻƴ .ǸȅǸƪƭǸƐǸ    77.339 
 
Hayat SigortasƤ aŀǘŜƳŀǘƛƪ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ  23.190 
 
!ƪǘƛŦ .ǸȅǸƪƭǸƐǸ     136.863 
 
mŘŜƴƳƛǒ {ŜǊƳŀȅŜ     54.000 
 
mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ      23.928 
 
Mali Gelir      1.996 
 
5ǀƴŜƳ {ƻƴǳ ½ŀǊŀǊ     11.697 
 
.ƛǊŜȅǎŜƭ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ   73.356 
 
Iŀȅŀǘ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ aǸǒǘŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ   130.631 
 
 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ¢ŀǊƛƘǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳƛ 
 
03 Nisan 1998 tarihinde kurulan Ankara Emeklilik !Φ Φ 13 Ocak 2001 tarihinde hayat ve kaza 
ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴŘŀ ǊǳƘǎŀǘ ŀƭŀǊŀƪ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜΣ 17 YŀǎƤƳ нлло tarihi itibariyle emeklilik 
ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀǘƤǒƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 Kurǳƭǳǒ 
 
!ƴƪŀǊŀ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ !Φ Φ ло Nisan мффу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀ !ƴƻƴƛƳ ¢ǸǊƪ {ƛƎƻǊǘŀ  ƛǊƪŜǘƛΩƴƛƴ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ƙŀȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƐƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ !ƴƪŀǊŀ Iŀȅŀǘ 
{ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ όά!ƴƪŀǊŀ Iŀȅŀǘέύ ǳƴǾŀƴƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ƙŀȅŀǘ 
ǾŜ ƪŀȊŀ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜ мо Ocak нллм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 

 Bireysel Emeklilik 
 
Ankara Hayat, 3 !ǊŀƭƤƪ нллн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǒƛǊƪŜǘƛ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴŘŀƴ 
ŘǀƴǸǒǸƳ ƛȊƴƛ ŀƭŀƴ ƛƭƪ р ǒƛǊƪŜǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭŀǊŀƪΣ с  ǳōŀǘ 2003 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ !Φ Φ 
ǳƴǾŀƴƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ лм !Ɛǳǎǘƻǎ нлло ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ōǊŀƴǒƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊǳƘǎŀǘƤƴƤ ŀƭŀƴ  irket, 17 
YŀǎƤƳ нлло ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ƛǊŜȅǎŜƭ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀǘƤǒƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘΩin %99Φфф ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ tƻƭƛǎ .ŀƪƤƳ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳ {ŀƴŘƤƐƤΩƴŀ ŀƛǘ ƘƛǎǎŜǎƛ ф ¢ŜƳƳǳȊ 2008 tarih ve 
191 ǎŀȅƤƭƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜ ¢Φ/Φ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ мт IŀȊƛǊŀƴ 2008 
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ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтптт ǎŀȅƤƭƤ ƛȊƛƴ ȅŀȊƤǎƤ ƛƭŜ !ŜƎƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ .±Ωƴƛƴ ƛǒǘƛǊŀƪƛ ƻƭŀƴ !EGON Turkey Holding 
.±ΩȅŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !9Dhb ¢ǳǊƪŜȅ IƻƭŘƛƴƎ .±Σ  ƛǊƪŜǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ҈мллΩǸƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ !ƴƪŀǊŀ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ !Φ Φ ƻƭŀƴ ǳƴǾŀƴƤƴƤƴ мс 9ȅƭǸƭ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ DŜƴŜƭ 
YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ !9Dhb 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀȅŀǘ !Φ  όά ƛǊƪŜǘέύ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ŀƴŀ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ нΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ǘŀŘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǊŀǊ но 9ȅƭǸƭ нллу tarihinde 
ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ нс 9ȅƭǸƭ нллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ тмру ǎŀȅƤƭƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ Sicil GazetesiΩƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

I9{!t 5mb9aT T4Tb59 !b! {m½[9 a959 ¸!tL[!b 59FT TY[TY[9wΥ 
 

мсΦлфΦнллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳΩƴŘŀ  
 
1- !ƴŀǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ǳƴǾŀƴƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ нΦ aŀŘŘŜǎƛ ǘŀŘƛƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ǒƛǊƪŜǘ ǳƴǾŀƴƤ 
ά!9Dhb 9a9Y[T[TY ǾŜ I!¸!¢ !bhbTa  TwY9¢TΩΩ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
2-  ƛǊƪŜǘ {ŜǊƳŀȅŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ сΦƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
9{YT  9Y[T 
 
 ƛǊƪŜǘƛƴ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ плΦлллΦлллΦ- όƪƤǊƪ Ƴƛƭȅƻƴύ ¸¢[Ω ŘƛǊΦ .ǳ ǎŜǊƳŀȅŜ ƘŜǊ ōƛǊƛ ƴŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ мΦ- Yeni 
YǳǊǳǒ ƛǘƛōŀǊƛ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ мΦнллΦлллΦллл ŀŘŜŘƛ ! DǊǳōǳΣ нΦтффΦфффΦслл ŀŘŜŘƛ . DǊǳōǳΣ 400 
ŀŘŜŘƛ / DǊǳōǳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ пΦлллΦлллΦллл όŘǀǊǘ ƳƛƭȅŀǊύ ŀŘŜǘ ƘƛǎǎŜȅŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ǎƪƛ 
ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ нлΦлллΦлллΦ- όȅƛǊƳƛ Ƴƛƭȅƻƴύ ¸¢[ ǘŀƳŀƳŜƴ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
.ǳ ŘŜŦŀ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀƴ нлΦлллΦлллΦ- όȅƛǊƳƛ Ƴƛƭȅƻƴύ ¸¢[Ω ƭƛƪ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƳǳǾŀȊŀŀŘŀƴ ŀǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀŀƘƘǸǘ ŜŘƛƭŜƴ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ѻΩǸ ƛǒōǳ ǘŀŘƛƭ 
ƳǳƪŀǾŜƭŜǎƛƴƛƴ ǘŜǎŎƛƭ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ Ŝƴ ƎŜœ Ǹœ ŀȅ ƛœƛƴŘŜΣ ƪŀƭŀƴƤ ƛǎŜ ǘŜǎŎƛƭ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 
Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƴŀƪŘŜƴ 
ǀŘŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
!ǊǘǘƤǊƤƭŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǇǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀȅƛƴƛƴŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
yetkilidir. 
! ǾŜ . DǊǳōǳ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ tƻƭƛǎ .ŀƪƤƳ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳ {ŀƴŘƤƐƤΩƴŀ ŀƛǘǘƛǊΦ 
 
¸9bT  9Y[T 
 
 ƛǊƪŜǘƛƴ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ рпΦлллΦллл.-ό9ƭƭƛŘǀǊǘƳƛƭȅƻƴύ- ¸¢[ΩŘƛǊΦ .ǳ ǎŜǊƳŀȅŜ ƘŜǊ ōƛǊƛ ƴŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ мΦ- 
¸Ŝƴƛ YǳǊǳǒ ƛǘƛōŀǊƛ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ мΦснлΦлллΦллл ŀŘŜŘƛ ! DǊǳōǳΣ оΦттфΦфффΦпсл ŀŘŜŘƛ . DǊǳōǳΣ рпл 
ŀŘŜŘƛ / DǊǳōǳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ рΦпллΦлллΦллл ό.ŜǒƳƛƭȅŀǊŘǀǊǘȅǸȊƳƛƭȅƻƴύ ŀŘŜǘ ƘƛǎǎŜȅŜ 
ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ǎƪƛ ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ плΦлллΦлллΦ-όYƤǊƪ Ƴƛƭȅƻƴύ ¸¢[ ǘŀƳŀƳŜƴ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
.ǳ ŘŜŦŀ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀƴ мпΦлллΦлллΦ-όhƴŘǀǊǘ Ƴƛƭȅƻƴύ ¸¢[Ω ƭƛƪ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƳǳǾŀȊŀŀŘŀƴ ŀǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀŀƘƘǸǘ ŜŘƛƭŜƴ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ѻΩǸ ƛǒ ōǳ ǘŀdil 
ƳǳƪŀǾŜƭŜǎƛƴƛƴ ǘŜǎŎƛƭ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ Ŝƴ ƎŜœ Ǹœ ŀȅ ƛœƛƴŘŜΣ ƪŀƭŀƴƤΣ ƛǎŜ ǘŜǎŎƛƭ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ Ǹœ ȅƤƭ 
ƛœƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƴŀƪŘŜƴ ǀŘŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
!ǊǘǘƤǊƤƭŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǇǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀȅƛƴƛƴŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
yetkilidir. 
! ǾŜ . DǊǳōǳ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ !ŜƎƻƴ ¢ǳǊƪŜȅ IƻƭŘƛƴƎ .Φ±ΦΩ Ŝ ŀƛǘǘƛǊΦ 
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 TwY9¢ΩTb {9wa!¸9{Tb59 ±9 hw¢!Y[LY ¸!tL{Lb5! I9{!t 5mb9aT T4Tb59 
a9¸5!b! D9[9b 59FT TY[TY[9w  
 

1- 9 Temmuz нллу ¢ŀǊƛƘ ǾŜ мфм ǎŀȅƤƭƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƘƛǎǎŜŘŀǊƤ tƻƭƛǎ .ŀƪƤƳ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳ {ŀƴŘƤƐƤΩƴƤƴ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΩŘŜ ƳŜǾŎǳǘΣ ƘŜǊ ōƛǊƛ ƴŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ 
ve 1.- ¸Ŝƴƛ YǳǊǳǒ ƛǘƛōŀǊƛ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ 1.200.000.000 adeti A Grubu, 2.799.999.600 adeti B Grubu 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ офΦфффΦффс ¸¢[ ƴƻƳƛƴŀƭ ōŜŘŜƭƭƛ ǎŜǊƳŀȅŜ Ƙŀƪ ǾŜ ƘƛǎǎŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ōǸǘǸƴ 
aktif ve pasifi ile Aegon Turkey Holding B.V.ΩŜ ŘŜǾǊƛƴƛƴ ¢Φ/Φ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ 
мтΦлсΦнллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтптт ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǾŜ ¢Φ¢ΦYΦ пмтΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ 
pay defterine kaydedilmesine,  

 
2- 9 Temmuz нллу ¢ŀǊƛƘ ǾŜ мфн ǎŀȅƤƭƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƘƛǎǎŜŘŀǊƤ !ƘƳŜǘ Y!w!Y!¸!ΩƴƤƴ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƘŜǊ ōƛǊƛ ƴŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ мΦ- Yeni 
YǳǊǳǒ ƛǘƛōŀǊƛ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ млл !ŘŜǘ / DǊǳōǳ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ мΣлл ¸¢[ ƴƻƳƛƴŀƭ ōŜŘŜƭƭƛ ǎŜǊƳŀȅŜ Ƙak ve 
ƘƛǎǎŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ōǸǘǸƴ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦƛ ƛƭŜ !ŜƎƻƴ ²ƻƴƛƴƎŜƴ bƻǾŀ .Φ±ΦΨŜ ŘŜǾǊƛƴƛƴ ¢Φ¢ΦYΦ пмтΦ 
ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ Ǉŀȅ ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜΣ  

 
3-  9 Temmuz нллу ¢ŀǊƛƘ ǾŜ мфо ǎŀȅƤƭƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƘƛǎǎŜŘŀǊƤ {ŜǊƘŀǘ m½/!bΩƤƴ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƘŜǊ ōƛǊƛ ƴŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ мΦ- ¸Ŝƴƛ YǳǊǳǒ 
ƛǘƛōŀǊƛ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ млл !ŘŜǘ / DǊǳōǳ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ мΣлл ¸¢[ ƴƻƳƛƴŀƭ ōŜŘŜƭƭƛ ǎŜǊƳŀȅŜ Ƙŀƪ ǾŜ 
ƘƛǎǎŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ōǸǘǸƴ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦƛ ƛƭŜ !ŜƎƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ .Φ±Φ ΨŜ ŘŜǾǊƛƴƛƴ ¢Φ¢ΦYΦ пмтΦ 
maddesi uyŀǊƤƴŎŀ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ Ǉŀȅ ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜΣ  

 
4- 9 Temmuz нллу ¢ŀǊƛƘ ǾŜ мфп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƘƛǎǎŜŘŀǊƤ aŜƘƳŜǘ ¸ƤƭŘƤǊŀȅ ¢¦b4Ω ǳƴ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƘŜǊ ōƛǊƛ ƴŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ мΦ- 
¸Ŝƴƛ YǳǊǳǒ ƛǘƛōŀǊƛ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ млл !ŘŜǘ / DǊǳōǳ Ǿe toplam 1,00 YTL nominal bedelli sermaye 
Ƙŀƪ ǾŜ ƘƛǎǎŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ōǸǘǸƴ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦƛ ƛƭŜ ¦{CI ς bŜȊŀƳ .Φ±Φ ΨŜ ŘŜǾǊƛƴƛƴ ¢Φ¢ΦYΦ пмтΦ 
ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ Ǉŀȅ ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜΣ  

 
5- 9 Temmuz нллу ¢ŀǊƛƘ ǾŜ мфр ǎŀȅƤƭƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƘƛǎǎŜŘŀǊƤ CŜǊŘŀ ![!955TbhF[¦Ωƴǳƴ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƘŜǊ ōƛǊƛ ƴŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ мΦ- 
¸Ŝƴƛ YǳǊǳǒ ƛǘƛōŀǊƛ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ млл !ŘŜǘ / DǊǳōǳ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ мΣлл ¸¢[ ƴƻƳƛƴŀƭ ōŜŘŜƭƭƛ ǎŜǊƳŀȅŜ 
Ƙŀƪ ǾŜ ƘƛǎǎŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ōǸǘǸƴ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦƛ ƛƭŜ !ŜƎƻƴ ¢ǎƧŜŎƘƛŜ IƻƭŘƛƴƎ .Φ±Φ ΨŜ ŘŜǾǊƛƴƛƴ ¢Φ¢ΦYΦ 
417. ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ Ǉŀȅ ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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bT¢9[TY[T t!¸! {!ITt D9w49Y ±9¸! ¢«½9[ YT T[9wTb ¦b±!b[!wL ±9 t!¸[!wLb! 
T[T YTb .T[DT[9w 
 
250.000 YTL sermaye ile kurulan Aegon Emeklilik ve Iŀȅŀǘ !Φ ΦΩƴƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ мо 9ƪƛƳ нллл 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ н Ƴƛƭȅƻƴ ¸¢[ΩȅŜΣ ну YŀǎƤƳ нллн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ нл Ƴƛƭȅƻƴ ¸¢[ΩȅŜΣ мо bƛǎŀƴ нллт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ пл 
Ƴƛƭȅƻƴ ¸¢[ΩȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ мс 9ȅƭǸƭ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ рп Ƴƛƭȅƻƴ ¸¢[Ωye ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ 
ǘŀƳŀƳƤ нс 9ȅƭǸƭ 2008 tarihinde ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
 

 ƛǊƪŜǘΩin %99,99 ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ƘƛǎǎŜǎƛ !ŜƎƻƴ ¢ǳǊƪŜȅ IƻƭŘƛƴƎ .Φ±ΦΩ ȅŜ ŀƛǘǘƛǊΦ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нллу ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 
 

t!¸ {!ITt[9wT PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI (%) 

AEGON TURKEY HOLDING B.V. 53.999.994,60 99,99 

AEGON TSJECHIE HOLDING B.V. 1,35 0,0025 

AEGON INTERNATIONAL B.V. 1,35   0,0025 

AEGON WONINGEN NOVA B.V. 1,35 0,0025 

USFH - NEZAM B.V. 1,35 0,0025 

TOPLAM 54.000.000,00 100 

 

 
 
 
 TwY9¢ΩTb ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ .! Y!b ±9 «¸9[9wT T[9 D9b9[ a«5«w ±9 
¸!w5La/L[!wLbLb ±!w{! {!ITt h[5¦Y[!wL t!¸[!w! T[T YTb !4LY[!a![!w 
 
¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ Ǉŀȅ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ .! Y!bL a9{AJI 
 
 
DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ ƘŜƳ !9DhbΣ ƘŜƳ ŘŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǘŀƳŀƳƤ ƛœƛƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ȊƻǊƭǳ ōƛǊ ȅƤƭ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƴŎŀƪ !9Dhb ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƎŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸǇ ōǳ ȅƤƭŘŀ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǳǊǳǊƭŀ Řŀ 
ōŀƪŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !9Dhb ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƛƭƪ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴƤ ŀǘŀǊŀƪΣ Ƙŀȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǒƛǊketi Ankara 
9ƳŜƪƭƛƭƛƪΩƛ ŀƭŘƤƐƤƴƤ ŀœƤƪƭŀƳƤǒ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀΣ 4ƛƴ ǾŜ .ǊŜȊƛƭȅŀΩȅŀ Řŀ 
ƎŜƴƛǒƭŜǘƳƛǒǘƛǊΦ нллу ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ Ǝƭƻōŀƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǊƛȊΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ƪŜǎƛƴ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ !9DhbΩǳƴ ǾŜǊƎƛ ǀƴŎŜǎƛ ŀƴŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ мΣрт ƳƛƭȅŀǊ 9¦wΩŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
!9DhbΣ Ǌƛǎƪƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎŜǊƳŀȅŜ 
ǎŜǊōŜǎǘ ōƤǊŀƪƤƭƳŀǎƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ нллу ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ 
AEGON AA sermaye yeterƭƛƭƛƐƛ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛƴƛ ŀǒŀƴ ǾŜ ōǳƴǳƴ нΣф ƳƛƭȅŀǊ 9¦w ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ōƛǊ 
ǎŜǊƳŀȅŜ ŦŀȊƭŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
 DǸƴǸƳǸȊŘŜƪƛ Ǝƛōƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǘƛƳŀǘ 
ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ŘŜ ǾŀǊ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛƴƛΣ ǎŀƐƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǸǊǸƴ ǾŜ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ōŀǎƛǘ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǎƻǊǳƳƭǳ 
ǾŜ ŀƘƭŀƪƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ōƛƭƳŜȅŜ ŀǊǘƤƪ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴƪƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 
ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ    
 
Sigorta sŜƪǘǀǊǸ Ǝƭƻōŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ Ƙŀȅŀǘƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
ƴǸŦǳǎƭŀǊ ȅŀǒƭŀƴŘƤƪœŀ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
ƪŀȅŘƤǊŘƤƪœŀ ōǳ Ǌƻƭ ƳǳƘǘŜƳŜƭŜƴ ŘŀƘŀ Řŀ ōǸȅǸȅŜŎŜƪǘƛǊΦ  5Ǹƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ȅƛǊƳƛŘŜƴ Ŧazla piyasadaki 
ƳƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ ƛƴǎŀƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƳŜƪƭƛ ƻƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ Ƙŀȅŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ !9DhbΩŀ ƎǸǾŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   
  
DŜœŜƴ ȅƤƭ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ƎƛǊŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ !9DhbΩǳƴ ŀƳŀŎƤΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤ 
ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎŜƴŜƭƛ ƛœƛƴ ƎǸŎǸ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤȅƭŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘƤǊΦ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ !9Dhb 
¢ǸǊƪƛȅŜΣ Ŝƪƛōƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛȅƭŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ƪǳǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴΣ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǎŀǘƤǒ 
ƳƻŘŜƭƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀȅŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
  
 
Gabor Kepecs 
AEGON Emeklilik ǾŜ Iŀȅŀǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
!9Dhb hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ .ŀǒƪŀƴƤ 
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D9b9[ a«5«wΩ«b a9{!WL 
 

5Ǹƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ǘǸƳ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ekonomisinde olumsuz baȊƤ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǎŜōŜǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ǎǸǊŜŎŜƐƛ ǾŀǊǎŀȅƤƭŀƴ ōǳ 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ƘŜƳ ǘŜƘŘƛǘΣ ƘŜƳ ŘŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
¸ŀǒŀƴŀƴ ǘǸƳ ōǳ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ǸƭƪŜƳƛȊΣ ƪŜƴŘƛ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȅƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƳŘŜƴ ƪŀȊŀƴœƭƤ œƤƪŀōilecek potansiyele sahiptir.  
 
«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŘƻƐǊǳ ȅƻǊǳƳƭŀȅŀǊŀƪΣ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ !Φ Ωȅƛ 
ǎŀǘƤƴ ŀƭŀƴ ǾŜ !9Dhb 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀȅŀǘ !Φ Φ ŀŘƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ 
ōŀǒƭŀȅŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜŘŀǊƤƳƤȊ !9Dhb bΦ±ΦΤ  irketimizΩƛƴ ƛƭŜǊƛŘŜƪƛ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ор Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛ 9ȅƭǸƭ нллу ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ рп Ƴƛƭȅƻƴ ¸¢[ΩȅŜ ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 
mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ Řŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƴ ōǸȅǸƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 
yapmaya devam etmeyi pƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΩƛƴ !9Dhb bΦ±Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ άȅǀƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛƴƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤέ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƎǀǊŜǾ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƘƤȊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƪŀŘŀǊ ǀƴŜƳƭƛ 
ƻƭŀƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǳƴǎǳǊǳƴ Ŝǘƪƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ǀǊƎǸǘ ȅŀǇƤǎƤ ƛǒƭŜǾƭŜǊ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ōŀȊƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ȅŜƴƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ ƛƘŘŀǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ ǘŜƳŜƭ ōŀǒŀǊƤ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ нллу ȅƤƭƤƴŘŀƴ 
ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ нллф ȅƤƭƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŘǀƴŜƳΣ  ά¸ŜƴƛŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŜ 5ǀƴǸǒǸƳέ ȅƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ōƛǊ ¢«.T¢!Y ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭŀƴ ¢«{{T59 ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǘŜƳŜƭ ǎǸǊŜœ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 
ǾŜ ƛǒ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤΣ  ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸƳ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǳƴǾŀƴƭŀǊ ǾŜ 
ȅǸƪǎŜƭƳŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤΣ άmƭœǸƳ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛέ ƪǳǊǳƭǳǒǳΣ œŀƭƤǒŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ŎƛŘŘƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
5ŀƐƤǘƤƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪΤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǒŜƪƭƛƴŜΣ ŀǊŀŎƤƭŀǊƤƴ 
ǎŜœƛƳƛƴŘŜƴΣ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴΣ ǀŘǸƭΣ 
ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀΣ ƛƘǘƛȅŀœ ƻŘŀƪƭƤ ǎŀǘƤǒ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ƪŀƳǇŀƴȅŀ 
ŘŜǎǘŜƐƛƴŜ ŘŜƐƛƴ ǘǸƳ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
aǸǒǘŜǊƛ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǳȅƎǳƴ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŘƻƐǊǳǎŀƭ ōŀƐŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜΤ ǎŀǘƤǒ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳ ƛƘǘƛȅŀœ ƻŘŀƪƭƤ ǎŀǘƤǒ 
modelinin tam olarak uygulaƴƳŀǎƤ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƪ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
.ǳ ŀƳŀœƭŀΣ ǘǸƳ ǎŀǘƤǒ ǎǸǊŜŎƛƳƛȊƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƛȊƭŜƳŜƳƛȊŜ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ōŜƪƭŜƴǘƛκŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƳƛȊŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ȅŀȊƤƭƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭŘŀ 
devreye almak ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪΦ 
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mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ƛƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛȅƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǘŜƳŀǎƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛκƴƛŎŜƭƛƐƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŀƐƭŀƴǘƤ 
ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅŜƴƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ άIƻǒ DŜƭŘƛƴέ ŀǊŀƳŀǎƤΣ ŘǀǊǘ ǾŜ ōŜǒƛƴŎƛ ŀȅƤƴƤ 
ŘƻƭŘǳǊƳǳǒ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛœƛƴ άIƻǒ ¢ǳǘƳŀέ ŀǊŀƳŀǎƤ ǾŜ ƻƴōƛǊƛƴŎƛ ŀȅŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŀƪƛǇ 
ŀǊŀƳŀƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
 

/wa 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ {ŀǘƤǒ tƭŀƴƭŀƳŀ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƛǎǘŜƳΣ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ŘǀƴƎǸǎǸƴǸƴ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
нллу ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ !9Dhb 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀȅŀǘ 
ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊΣ ƪŀƳǳ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛΣ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊŀ ƪŀǊǒƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƳƛȊƛ 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘǸƳ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳƛǒǘƛǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 
ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀ !9Dhb 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ IŀȅŀǘΣ ƘŜƳ .ƛǊŜȅǎŜƭ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ 
ƻȅǳƴŎǳǎǳΣ ƘŜƳ ƛƴǎŀƴŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤǎƤΣ ƘŜƳ ŘŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴ ōƛǊ  ƛǊƪŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪǘƛǊΦ  
 
¦ƐǳǊ ¢h½ 9Y9w[T 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ  
ǾŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

11 

 

t9w{hb9[ {!¸L{L ±9 .m[D9 a«5«w[«F«Σ  ¦.9 a«5«w[«F« ±9 
¢9a{T[/T[TY[9w9 T[T YTb .T[DT[9w 
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ нллу ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ с .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ н  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ р TǊǘƛōŀǘ .ǸǊƻǎǳ ƛƭŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллу ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǘŀōƭƻŘŀ 
ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

.m[D9 ±9  ¦.9 a«5«w[«Y[9wT .!½Lb5! t9w{hb9[ {!¸L[!wL 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀǘƤǒ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 

Tǎǘŀƴōǳƭ 85 0 

.ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀǘƤǒ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 

Ankara 9 43 

TȊƳƛǊ 3 40 

Antalya 3 30 

Adana 2 33 

Samsun 1 3 

Bursa 2 15 

 ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀǘƤǒ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀǊŀƪǀȅ 1 57 

TȊƳƛǊ YŀǊǒƤȅŀƪŀ 1 17 

Temsilcilikler TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀǘƤǒ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 

Konya 1 19 

Gaziantep 1 10 

Denizli 2 8 

Kayseri 1 6 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 2 8 

TOPLAM 114 289 

5!FL¢La Y!b![[!wL .!½Lb5! t9w{hb9[ {!¸L[!wL 

5ŀƐƤǘƤƳ YŀƴŀƭƭŀǊƤ 5ƛǊŜƪǘ {ŀǘƤǒ Personeli {ŀǘƤǒ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

Bireysel Pazarlama 210 15 

Emniyet Pazarlama 22 4 

YǳǊǳƳǎŀƭ {ŀǘƤǒ 2 1 

 ŜƪŜǊ ōŀƴƪ 20 0 

Acenteler 13 2 

TOPLAM 267 22 
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 TwY9¢ΩTb IT½a9¢ ¢«w« ±9 C!![T¸9¢ Yhb¦[!wLb! T[T YTb !4LY[!a![!w 
 
Y¦w¦a{![ {!¢L  
 
Kurumsal {ŀǘƤǒ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǘǸƳ ŘŀƐƤǘƤƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊ ŀȅǊƤƳƤ ȅŀǇƳŀƪǎƤȊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
mȊŜƭ  ƛǊƪŜǘƭŜǊΣ YŀƳǳ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛΣ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊΣ ±ŀƪƤŦƭŀǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ǎŀǘƤǒ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  
 
{ŜƪǘǀǊŘŜ нллу ȅƤƭƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ф !Ɛǳǎǘƻǎ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά5ŜǊƴŜƪΣ ±ŀƪƤŦΣ {ŀƴŘƤƪ ǾŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ .ƛǊŜȅǎŜƭ 
9ƳŜƪƭƛƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ǾŜ ¸ƤƭƭƤƪ DŜƭƛǊ {ƛƎƻǊǘŀǎƤƴŀ !ƪǘŀǊƤƳ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ilŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƛƭŜ ƘŜƴǸȊ ŜƳŜƪƭƛ ƻƭƳŀƳƤǒ ŀƪǘƛŦ Ǹyelerin emeklilik taahhǸǘ ǇƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 
ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊƛƴƛƴ .ƛǊŜȅǎŜƭ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƛϥƴŜΣ ŜƳŜƪƭƛ ƻƭƳǳǒ ǇŀǎƛŦ Ǹyelerin de emeklilik taahhǸt 
ǇƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ƎŜƭƛǊ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜǎŀǎƭŀǊ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
 
¸ŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ǾŀƪƤŦ ǾŜ ǎŀƴŘƤƪƭŀǊŘŀ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭΣ ǾŜǎǘƛƴƎ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƎǀȊ 
ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ 2008 ȅƤƭƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Yh.TΩƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .u 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ Řŀ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƎǊǳǇ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ 
ǸǊŜǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   
 

.ŀƴƪŀǎǸǊŀƴǎ 
 
 ŜƪŜǊōŀƴƪ ƛƭŜ 9ƪƛƳ нллп ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƻ ǘŀǊƛƘǘŜ faaliyet 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ нлм  ŜƪŜǊōŀƴƪ  ǳōŜǎƛ ƛƭŜ ŀŎŜƴǘŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

нллу ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǒǳōŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤ нрлΩȅŜ œƤƪŀǊŀƴ  ŜƪŜǊōŀƴƪ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ŘŀƘŀ Řŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƴƪŀ ǒǳōŜƭŜǊƛƴŜ ŀǘŀƴŀƴ !ŜƎƻƴ ǒǳōŜ ƪƻœƭŀǊƤ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜǘƛǒƛƳ 
ve ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
.ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōŀƴƪŀŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ōƛǊ ǎŀǘƤǒ ƎǊŀŦƛƐƛ 
ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
hedeflenmektedir.  
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Acenteler 
 
!ŎŜƴǘŜƭŜǊΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ǀƴŜƳƭƛ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǎŜƪǘǀǊŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀȅƤ Ƴƛǎȅƻƴ ŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ !ŎŜƴǘŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŀŎŜƴǘŜ ŀœƳŀƪ ȅŜǊƛƴŜΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ōƛǊ ƛǒ ƛƭƛǒƪƛǎƛ 
ȅŀǊŀǘƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΩƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœǘƛƐƛ нллм ȅƤƭƤƴŘŀ оо ŀŘŜǘ ŀŎŜƴǘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ǎŀȅƤ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ нллу ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭinde broker ve captive acenteler dahil 67 
ŀŎŜƴǘŜȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

 
!ŎŜƴǘŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ŀǊǘƤǒƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƳ ŎƛǊƻ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
.Tw9¸{9[ {!¢L  
 
Bireysel {ŀǘƤǒ .ǀƭǸƳǸΩƴŘŜ ǎŀǘƤǒ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤ  2008 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜƭƛǊ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ǎŀǘƤǒ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ¢«{{T59ΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ 
ǎŀǘƤǒ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜŎƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ !9Dhb bΦ±ΦΩƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƳŀƧƤƴƤ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƻƐǊǳ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻƭƳǳǒ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜŎƛ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƘǘƛȅŀœ hŘŀƪƭƤ {ŀǘƤǒ aƻŘŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ 
.ƛǊŜȅǎŜƭ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ !ǊŀŎƤƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ōǳ ƳƻŘŜƭŜ 
ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
 

«ƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ǾŜȅŀ 
ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ǒǳōŜƭŜǒƳŜ ƪƻƴǎŜǇǘƛƴŜ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Mevcut ōǳƭǳƴŀƴ !ƴƪŀǊŀΣ TȊƳƛǊΣ .ǳǊǎŀΣ !ŘŀƴŀΣ !ƴǘŀƭȅŀΣ {ŀƳǎǳƴ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ YŀǊǒƤȅŀƪŀΣ 
Konya, Kayseri, GaȊƛŀƴǘŜǇΣ 5ŜƴƛȊƭƛ ǾŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ TǊǘƛōŀǘ hŦƛǎƭŜǊƛ ȅŀƴƤƴŘŀ aŜǊƪŜȊ мΣ  ƛǒƭƛ ǾŜ YŀȊŀǎƪŜǊ 
TǊǘƛōŀǘ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƭƤǒƭŀǊƤ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ǎŀǘƤǒ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ Bireysel Pazarlama 
ǎŀǘƤǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ȅŀǊŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ œŜǾǊŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ŘŜ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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DǸǾŜƴΣ ǎŀȅƎƤΣ ƪŀƭƛǘŜΣ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ  ǀȊŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ он ōƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤΣ !ƳŜǊƛƪŀΣ !ǾǊǳǇŀ ǾŜ 
!ǎȅŀΩŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ нлΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǸƭƪŜŘŜ пл Ƴƛƭȅƻƴǳ ŀǒƪƤƴ ƳǸǒǘŜǊƛǎƛƴƛƴ Ŧƛƴansal 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀƴ !9DhbΣ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ нтл ƳƛƭȅŀǊ !ǾǊƻ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ǾŀǊƭƤƪ ȅǀƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IƛǎǎŜƭŜǊƛ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ [ƻƴŘǊŀΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǾŜ ¢ƻƪȅƻ ōƻǊǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒƭŜƳ 
ƎǀǊŜƴ IƻƭƭŀƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊƭƛ !9DhbΣ ƻŘŀƪƭŀƴŘƤƐƤ Ƙŀȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤΣ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Ŧƻƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƭƛŘŜǊ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀƪƛ ƎǊǳǇƭŀǊŘŀƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛŘƛǊΦ 
 
!9DhbΩǳƴ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΤ 
  

 9ƴ ƛȅƛ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛǒŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀ - Iŀȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤΣ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǾŜ 
ȅŀǘƤǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ  

 YǸǊŜǎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅŜǊŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ sunma 

 YŀǊƭƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ 

 Pazar lƛŘŜǊƭƛƐƛ 

 ¸Ŝƴƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀǊŀƪ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ 

ƻƭŀǊŀƪ ǀȊŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

  

.ǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸœƭŜƴŜƴ !9DhbΣ мффо ȅƤƭƤƴŘŀ aŀŎŀǊƛǎǘŀƴ ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ 
ōǸȅǸƳŜ ǎŜǊǸǾŜƴƛƴƛ ōǀƭƎŜƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŘǸƐǸ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜƳƛǒ 
ǾŜ ōǳ ŀǊȊǳǎǳƴǳ нллу ¢ŜƳƳǳȊϥǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  
  

Iŀȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǾŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ !ƴƪŀǊŀ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ !Φ ΦΩƴƛƴ Ƙisselerinin 
ǘŀƳŀƳƤ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ƙǳƪǳƪƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ tamŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴΣ ǒƛǊƪŜǘ  ƛǎƳƛ нс 9ȅƭǸƭ 
нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΣ !9Dhb 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀȅŀǘ !Φ Φ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Bireysel Emeklilik 
 
!9Dhb 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀȅŀǘ нллу ȅƤƭƤƴŘŀΣ орΣн Ƴƛƭȅƻƴ ¸¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƤ 
ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нллу ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ 
тоΦорсΩŘƤǊΦ нллу ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 
ȅǸƪǎŜƭǘŜŎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤ ǾŜ 
ƛƘŘŀǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀŘǊƻ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƭŀǊƤ нллу ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
нллу ȅƤƭƤ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ ōŜǒƛƴŎƛ ȅƤƭƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ .ƛǊŜȅǎŜƭ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƛΩnin son durumuna 
ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ ƛǎŜ ǎŜƪǘǀǊΣ ом !ǊŀƭƤƪ 2008 tarihi itibarƤȅƭŀ мΣт Ƴƛƭȅƻƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǒŀǊƪŜƴΣ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ Ŧƻƴ ǘǳǘŀǊƤ сΦото Ƴƛƭȅƻƴ ¸¢[ϥȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ 
ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƤ рΦпст Ƴƛƭȅƻƴ ¸¢[ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
.ƛǊŜȅǎŜƭ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛleƴ ǘƻǇƭŀƳ Ŧƻƴ ǘǳǘŀǊƤ ƛǎŜ ом !ǊŀƭƤƪ 
нллу ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ рΦнуп Ƴƛƭȅƻƴ ¸¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ƛǎǘŜƳŘŜƴ ŜƳŜƪƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ toplamda 
осуΩŘƛǊΦ нллт ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ Ŧƻƴ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ офΣрΣ 
ǘƻǇƭŀƳ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƛǎŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ нл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Bireysel Emeklilik aǊŀŎƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀƴŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōŀǒǾǳǊŀōƛƭŘƛƐƛ 9- .9!{ ǎƤƴŀǾƤ ƛƭŜ 
!ǊŀŎƤƭƤƪ [ƛǎŀƴǎƤ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǾŜ ƘŀƭŜƴ ŀƪǘƛŦ ŀǊŀŎƤ ǎŀȅƤǎƤ нллу ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ млΦонмΩŘƛǊΦ 
¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ .ƛǊŜȅǎŜƭ 
9ƳŜƪƭƛƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƛΩƴƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤƐƤ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
Iŀȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊƤ  
 
!9Dhb 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ IŀȅŀǘΣ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴŘŀƴ мо hŎŀƪ нллм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘŀȅŀǘΣ 
ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ŦŜǊŘƛ ƪŀȊŀ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ  Ƙŀȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  
 
Hŀȅŀǘ ǾŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŦŜǊŘƛ ƪŀȊŀ ǾŜ ƪǊƛǘƛƪ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ Ǌƛǎƪ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǀȊŜƭ ǾŜ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǸǊǸƴ ȅŜƭǇŀȊŜǎƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜΣ но Ƙŀȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǒƛǊƪŜǘƛ ƛƭŜ Ƙŀȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ 
ǎŀƘƛǇ мм ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǒƛǊƪŜǘƛ Ǹretim gerœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ Iŀȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǇǊƛƳ Ǹretimƛ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ 
ǘƻǇƭŀƳ мΦртр Ƴƛƭȅƻƴ ¸¢[ϥȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  
 
DŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǎŜƪǘǀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ǇǊƛƳ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ҈му ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ 
ƪŀȅŘŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƛƎƻǊǘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǘƻǇƭŀƳ ǇǊƛƳ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ҈моΣпϥǸ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ōǳ 
ǸǊŜǘƛƳƛƴ ҈утΩǎƛ sektǀǊŘŜƪƛ ƛƭƪ мл ǒƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ тΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¸¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƘŀȅŀǘΣ ооΣр ōƛƴ ¸¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ŦŜǊŘƛ 
ƪŀȊŀ ǇǊƛƳƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōƛǊ ŘŜŦŀŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ Ŝƴ ōǸȅǸƪ DǊǳǇ Iŀȅŀǘ 
SigortaǎƤ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǎŀȅƤƳƤȊ нллу ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ фр ōƛƴΩŘƛǊΦ Iŀȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ƳǸǒǘŜǊƛ ǎŀȅƤƳƤȊ ом 
!ǊŀƭƤƪ нллу ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ молΦсомΩŘƛǊΦ 
 
DǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ Ŧƻƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴŀ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ !ŜƎƻƴ 
EƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀȅŀǘ !Φ Ωƴƛƴ ¸¢[Σ ¦{5 ǾŜ !±wh  CƻƴƭŀǊƤΣ ǘǸƳ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ нллу ȅƤƭƤ 
ƎŜǘƛǊƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ Ǹǎǘ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 
Birikimli hayat ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊƤ ǇǊƛƳ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƛǎŜΣ .ƛǊŜȅǎŜƭ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƛΩƴƛƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ 
ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀrǸlmektedir. 
 
AEGON Emeklilik ve Hayat, saŘŜŎŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘŜƐƛƭ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ gerek bireysel 
ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƎŜǊŜƪǎŜ Ƙŀȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊƤ ǾŜ Ǌƛǎƪ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ ŘŜƐƛǒŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŜŎŜƪ ōƛœƛƳŘŜΣ ŜǘƪƛƴΣ ŜǎƴŜƪΣ ǒŜŦŦŀŦΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ƘƛȊƳŜǘ  
ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ  
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«w9¢Ta[9w 

 
YŀǘƪƤ tŀȅƤ κtǊƛƳ «ǊŜǘƛƳƛ 
 
нллу ȅƤƭƤƴŘŀ тΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¸¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƘŀȅŀǘΣ ооΣр ōƛƴ ¸¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ŦŜǊŘƛ ƪŀȊŀ ǇǊƛƳƛ ǾŜ орΣн 
Ƴƛƭȅƻƴ ¸¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ tǊƛƳκYŀǘƪƤ tŀȅƤ «ǊŜǘƛƳ wŀǇƻǊǳ ό¸¢[ύ   

.Ǌŀƴǒ 2007 2008 5ŜƐƛǒƛƳ ҈ 

Bireysel Emeklilik 31.095.352 35.202.196 13,21% 

Iŀȅŀǘ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊƤ 9.226.906 7.441.904 -19,35% 

Ferdi Kaza 75.845 33.546 -55,77% 

Toplam 40.398.103 42.677.646 5,64% 

 

a« ¢9wT thw¢Cm¸« 
 
нллт ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нлуΦурр ƻƭŀƴ ǇƻƭƛœŜκǎǀȊƭŜǒƳŜ ǎŀȅƤǎƤΣ нллу ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ҈н ŀȊŀƭƤǒƭŀ 
нлпΦтпр ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

нллу ¸ƤƭƤ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ tƻƭƛœŜκ{ǀȊƭŜǒƳŜ {ŀȅƤǎƤ wŀǇƻǊǳ 

.Ǌŀƴǒκ¸Ƥƭ 2007 2008 5ŜƐƛǒim 

Bireysel Emeklilik 65.283 73.356 12% 

Iŀȅŀǘ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊƤ 141.827 130.631 -8% 

Iŀȅŀǘ 5ƤǒƤ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊ 1.745 758 -57% 

Toplam 208.855 204.745 -2% 

 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōƛǊ ŘŜŦŀŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ Ŝƴ ōǸȅǸƪ DǊǳǇ Iŀȅŀǘ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǎŀȅƤƳƤȊ нллу ȅƤƭƤ ƛœƛƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ фр ōƛnΩdir. 

tƻƭƛǎ .ŀƪƤƳ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳ {ŀƴŘƤƐƤ DǊǳǇ Iŀȅŀǘ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ hŎŀƪ нллмΩŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōƛǊ 
ŘŜŦŀŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ DǊǳǇ Iŀȅŀǘ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ ƛƭŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎŀƴŘƤƪ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜŦŀǘ ǾŜ 
ƪŀȊŀ ǎƻƴǳŎǳ ƳŀƭǳƭƛȅŜǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ǎƛƎƻǊǘŀ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƪŀŘŀǊ ƘŜǊ ȅƤƭ 
ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 
нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ȅƛǘƛǊŜƴ ус ǾŜ Ƴŀƭǳƭ ƻƭŀƴ мс 9ƳƴƛȅŜǘ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aŜƴǎǳōǳƴŀ ǎƛƎƻǊǘŀ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ мΣо Ƴƛƭȅƻƴ ¸¢[ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ǀŘŜƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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Chb ¸mb9¢TaT 
 
{ƛƎƻǊǘŀƭƤ Cƻƴǳ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

9ǘƪƛƴ ŀƳŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ Ŧƻƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴŀ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ 
hedefleyen Aegon Emeklilik ve Hayat AΦ Φ {ƛƎƻǊǘŀƭƤ ¸¢[Σ ¦{5 ǾŜ !±wh CƻƴƭŀǊƤΣ ǘǸƳ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ нллу ȅƤƭƤ ƎŜǘƛǊƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪƻǇƳŀƳƤǒ Ǹǎǘ 
ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 
 
BES ̧ ŀǘƤǊƤƳ CƻƴƭŀǊƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
 
!ŜƎƻƴ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀȅŀǘ !Φ Φ .ƛǊŜȅǎŜƭ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ¸ŀǘƤǊƤƳ CƻƴƭŀǊƤ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ҈нмΣрп ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪΣ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ттΣо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
 

EMEKLĶLĶK YATIRIM FONU GETĶRĶ 2007 

  29.12.2006   31.12.2007 ҈ D9¢TwT 
ANG 0,018255   0,021318 16,77 
ANU 0,009931   0,008985 -9,53 
ANK 0,015819   0,018564 17,35 
ANE 0,018497   0,02234 20,78 

ANS 0,025059   0,037007 47,68 
 

EMEKLĶLĶK YATIRIM FONU GETĶRĶ 2008 

  31.12.2007   31.12.2008 
% 
D9¢TwT   tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 

ANG 0,021318   0,0244 14,46   Ata Portfºy Yºnetimi A.ķ 

ANU 0,008985   0,011481 27,78   Ata Portfºy Yºnetimi A.ķ 

ANK 0,018564   0,021478 15,70   Ata Portfºy Yºnetimi A.ķ 

ANE 0,02234   0,020884 -6,52   Eczacēbaĸē-Ubp Portfºy Yºnetimi A.ķ 

ANS 0,037007   0,019191 -48,14   Eczacēbaĸē-Ubp Portfºy Yºnetimi A.ķ 
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LLΦ .m[«a 
¸mb9¢Ta9 ±9 Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta 
¦¸D¦[!a![!wLb! T[T YTb .T[DT[9w 
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¸9bT IT½a9¢ ±9 C!![T¸9¢[9w[9 T[DT[T h[!w!Y !w! ¢Lwa! D9[T ¢Twa9 
¦¸D¦[!a![!wLb! T[T YTb .T[DT[9w  
 
{ŀǘƤƴŀƭƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ άȅǀƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤέƴŘŀƴ ōŀǒƭŀƴŀǊŀƪ organizasyon 
ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ōƛǊ ŘƛȊƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƘƤȊƭŀ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒΣ ǘŀƪǾƛƳƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   
 
GeƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ нллф 
ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ ǘŜƳŜƭ ōŀǒŀǊƤ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜΣ нллу ȅƤƭƤƴŘŀƴ 
ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ нллф ȅƤƭƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŘǀƴŜƳΣ  ά¸ŜƴƛŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŜ 5ǀƴǸǒǸƳέ ȅƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ōƛǊ ¢«.T¢!Y ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭŀƴ ¢«{{T59ΩŘŜƴΣ ¢ŜƳŜƭ ǎǸǊŜœ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒ 
ǘŀƴƤƳƭŀǊƤΣ  tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸƳ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ «ƴǾŀƴƭŀǊ ǾŜ ȅǸƪǎelme 
ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤΣ άmƭœǸƳ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛέ ƪǳǊǳƭǳǒǳΣ 4ŀƭƤǒŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŀƭƤƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
¸ŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŀƴ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ōƛƭƛǒƛƳ 

sistemleri hizmet kalƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 
!ƴƪŀǊŀ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ !Φ ΦΩŘŜƴ !9Dhb 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀȅŀǘ !Φ ΦΩȅŜ ŘǀƴǸǒǸƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ !9Dhb 
!ǾǊǳǇŀ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
MicǊƻǎƻŦǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ȅŀǇƤǎƤ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ Ǝƛōƛ 
ƛƭŜǊƭŜƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ōǸǘœŜ ƻƴŀȅƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤƴŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
{ŀǘƤǒ DǸŎǸ hǘƻƳŀǎȅƻƴ ϧ /wa ¸ŀȊƤƭƤƳƤΥ aƛŎǊƻǎƻŦǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ пΦл ǸǊǸƴǸ ǎŜœƛƭƳƛǒ ǾŜ 500 adet 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƭƛǎŀƴǎƤ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀǊŀƪ œǀȊǸƳ ƻǊǘŀƐƤ ƛƭŜ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ нллу 

ǎƻƴǳƴŀ ŘŜƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴ нллф ōŀǒƤƴŘŀ ǘŜǎǘŜ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴΣ ǎŀǘƤǒ ŜƪƛƳƛȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƐƤ ŘƛƐŜǊ ǇŀƪŜǘ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƭŀ Řŀ όCƛƴŀƴǎŀƭ tƭŀƴƭŀƳŀ 

!ƴŀƭƛȊƛΣ wƛǎƪ DŜǘƛǊƛ !ƴŀƭƛȊƛΣ aǳƘǘŜƳŜƭ DŜǘƛǊƛ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ Ǿōύ ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛœƛƳŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

hedeflenmektedir. 

 

{ƛǎǘŜƳƛƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ /wa 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ {ŀǘƤǒ tƭŀƴƭŀƳŀ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǎƛǎǘŜƳ 

ǎŀǘƤǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŘǀƴƎǸǎǸƴǸƴ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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5ǀƪǸƳŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¸ŀȊƤƭƤƳƤΥ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƛƴ ƎŜǊŜƐƛ ŦŀȊƭŀ 

mikǘŀǊŘŀ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ǸǊŜǘŜƴΣ ƛǒƭŜȅŜƴ ǾŜ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜŘŜƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ ƻƭŀǊŀƪΤ 5ǀƪǸƳŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

{ƛǎǘŜƳƛΩƴƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǸǘœŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎȅƻƴǳ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ elektronik 

ƻǊǘŀƳŘŀ ƘŀǘŀǎƤȊΣ ƪŀȅƤǇǎƤȊ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
±ŜǊƛ !ƳōŀǊƤκaŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛΥ ¢ǸƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ œŀƭƤǒŀŎŀƪ ōƛǊ ±ŜǊƛ !ƳōŀǊƤκaŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ǾŜ Tǒ 

½ŜƪŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƭƎƛȅƛ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 

ƛǎǘŜƪƭŜǊŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜŎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇǊƻŀƪǘƛŦ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¸mb9¢TM KURULU BA Y!b ±9 «¸9[9wTΣ D9b9[ a«5«w ±9 ¸!w5La/L[!wL TLE T4 
59b9¢Ta {T{¢9a[9wT KAPSAMIb5!YT BTRTMLERTb ¸mb9¢TCTLERTbTb AD VE 
{h¸!5[!wLΣ Dmw9± {«w9[9wTΣ {hw¦a[¦ h[5¦Y[!wL ![!b[!wΣ mFRENTM 
DURUMLARI, MESLEK DENEYTa[9wT  
 

Ankara Emeklilik !Φ ΦΩnin 9 Temmuz 2008 tarihinde AEGON N.V. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴmaǎƤ 
ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ  ƛǊƪŜǘ AEGON Emeklilik ve Iŀȅŀǘ !Φ Φ ƛǎƳƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ǘŀǊƛƘ ǀƴŎŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊƛƘ 
ǎƻƴǊŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ нллу ȅƤƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ 
ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 
 
!ƴƪŀǊŀ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ όф ¢ŜƳƳǳȊ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊύ 
 
Ali KOLAT 
¸ǀƴŜtim Kurulu BaǒkanƤ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 28.04.2006- 09.07.2008 
EƐitimi  Lisans 
Mesleki Deneyimi 
2007- Devam Emn. Gen. aǸŘΦ Polis SandƤƐƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒkanƤ 
2003-2007  9ƳƴΦ DŜƴΦ aǸŘΦ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒΦ 
1991-2003  9ƳƴΦ DŜƴΦ aǸŘΦ .ŀǒ aǸŦŜǘǘƛǒlik 
1988-1991  Emn. GŜƴΦ aǸŘΦ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒ. 
1987-1988  Hayrabolu TƭœŜǎƛ YŀȅƳŀƪŀƳƤ 
1984-1987  NallƤhan TƭœŜǎƛ YŀȅƳŀƪŀƳƤ 
1982-1984  Eleǒkirt TƭœŜǎƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒkanƤ 
1982-1984  Eleǒkirt TƭœŜǎƛ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ 
1980-1982  .ƻǊœƪŀ TƭœŜǎƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒkanƤ 
1980-1982  .ƻǊœƪŀ TƭœŜǎƛ YaymakamlƤƐƤ 
1977-1980  SarƤƎǸƭ TƭœŜǎƛ YŀȅƳŀƪŀƳ ±Ŝƪƛƭƛ 
1975-1976  Kayseri Kaymakam AdaylƤƐƤ 
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mȊƪŀƴ 9[DTN 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ Baǒkan Vekili 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 02.09.2003-09.07.2008 
EƐitimi  Lisans  
Mesleki Deneyimi 
 
2000- Devam  Emniyet Gen. aǸŘΦ Sosyal Hizmetler Daire BaǒkanƤ 
1975-2000 2.SƤnƤŦ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊǸ 
 3.SƤnƤŦ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊǸ 
 4.SƤnƤŦ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊǸ 
 Emniyet Amiri 
 Baǒ komiser 
 Komiser 
 Komiser YardƤmcƤsƤ 
 Polis Memuru 
 
RagƤǇ YL[L4 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 08.05.2007- 09.07.2008 
9ƐƛǘƛƳƛ Polis Akademisi  
Mesleki Deneyimi 
2005- Devam YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŜ {ǳœƭŀǊƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘΦ 
1997-2004  9ƳƴΦ DŜƴΦ aǸŘΦ Iŀǘŀȅ 9ƳƴΦ aǸŘΦ 
1991-1997 9ƳƴΦ DŜƴΦ aǸŘΦ !ŘƤȅŀƳŀƴ 9ƳƴΦ aǸŘΦ 
1991-1991  9ƳƴΦ DŜƴΦ aǸŘΦ aǳǒ 9ƳƴΦ aǸŘΦ 
1986-1991  9ƳƴΦ DŜƴΦ aǸŘΦ ve Tǎǘŀƴōǳƭ tƻlis Koleji 
 
Ahmet Selim AKYILDIZ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 20.05.2006-09.07.2008 
9ƐƛǘƛƳƛ Polis Akademisi  
Mesleki Deneyimi 9ƳƴƛȅŜǘ DŜƴΦ aǸŘΦ ¢ŜƳǸƘ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪΦ 
 мΦ{ƤƴƤŦ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊǸ 
 
Aziz Ahmet KACAR 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 20.05.2006-09.07.2008 
9ƐƛǘƛƳƛ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ  
Mesleki Deneyimi 
2003-2005  ±ŀƪƤŦōŀƴƪ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 
2001-  DǸƴŜǒ Iŀȅŀǘ {ƛƎƻǊǘŀ DŜƴŜƭ aǸŘΦ¸ǊŘΦ 
1997-2001  ±ŀƪƤŦōŀƴƪ DŜƴŜƭ aǸŘΦ¸ǊŘΦ 
1994-  ±ŀƪƤŦōŀƴƪ Cƛƴŀƴǎ aŀǊƪŜǘ  ǳōŜ aǸŘΦ 
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1994-   ±ŀƪƤŦōŀƴƪ .ŀǒƪŜƴǘ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ 
1990-   ±ŀƪƤŦōŀƴƪ .ƛǊŜȅǎŜƭ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ aǸŘΦ 
1988-   ±ŀƪƤŦōŀƴƪ .ƛƭƎƛ ϧTǒƭŜƳ aǸŘΦ 
1988-   ±ŀƪƤŦōŀƴƪ Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
1987-   ±ŀƪƤŦōŀƴƪ YŀƳōƛȅƻ aǸŘǸǊ ¸ǊŘΦ 
1985-   ±ŀƪƤŦōŀƴƪ !ƳƛǊ 
1981-   ±ŀƪƤŦōŀƴƪ  ŜŦ 
1978-   ±ŀƪƤŦōŀƴƪ  ŜŦ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
1976-   ±ŀƪƤŦōŀƴƪ YŀƳōƛȅƻ aŜƳǳǊǳ 
 
Nihat HakkƤ Y!w!Ym{9 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 01.06.2003- 09.07.2008 
9ƐƛǘƛƳƛ Lisans  
Mesleki Deneyimi 
2000-2001 !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦōŀƴƪ {ƛƎƻǊǘŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŀƴΦ 
1996-1999 LƴǘŜǊ {ƛƎƻǊǘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪΦ 
1996-1999 LƴǘŜǊ Iŀȅŀǘ {ƛƎƻǊǘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ aǳǊŀƘƘŀǎ «ȅŜǎƛ 
1994-1996 5ŜƳƛǊ {ƛƎƻǊǘŀ DŜƴŜƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ 
1988-1994 Commercial Union Sigorta DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ .ŀǒ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
1988- Emek Sigorta Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ aǸŘΦ  
 Pardior Cosmetics CO. GŜƴŜƭ aǸŘΦ 
1979-1987 Halk Sigorta Nakliyat ve aŀƪƛƴŜ aƻƴǘŀƧ aǸŘΦ 
 
Taner TA DEMTR 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ±ekili  
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 14.03.2007-31.12.2008 
9ƐƛǘƛƳƛ Lisans  
Mesleki Deneyimi 
2000- Ankara Emeklilik Teknik ve Operasyon DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
1998-2000  Demir Hayat Sigorta Bireysel tŀȊŀǊƭŀƳŀ aǸŘǸǊǸ  
 Bireysel Pazarlama ve Acenteler GrǳǇ aǸŘǸǊǸ 
1998- .ŀǒŀƪ Iŀȅŀǘ {ƛƎƻǊǘŀ .ƛǊŜȅǎŜƭ tŀȊŀǊƭŀƳŀ aǸŘǸǊǸ 
1997-1998  aCL IƻƳŜǿƻǊƪǎ aŀƐŀȊŀƭŀǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 
1991-1997  Iŀƭƪ ¸ŀǒŀƳ {ƛƎƻǊǘŀ  
 ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
 {ŀǘƤǒ ¸ǀƴŜǘƳŜƴƛ 
 tŀȊŀǊƭŀƳŀ aǸŘǸǊǸ 
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!ƴƪŀǊŀ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ !Φ Φ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ όф ¢ŜƳƳǳȊ нллу ǘŀǊƛƘƛƴe kadar) 
 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜƘƳŜǘ 4TFTLTY[T  
5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 03.09.2003-09.07.2008 
EƐitimi   Doktora 
Mesleki Deneyimi 
1999-2000 Tzmir TǒadamlarƤ DƤǒ Tic. A. . DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 
1993-1996 !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ .ŀƪǸ 5ŜǾƭŜǘ «ƴƛǾΦ aƛǎŀŦƛǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 
1984-1994 9 9ȅƭǸƭ «ƴƛǾΦ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 
1982-1983 TƴƎƛƭǘŜǊŜ [ŜŜŘǎ «ƴƛǾΦ aƛǎŀŦƛǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 
1981-1982 9ƎŜ «ƴƛǾΦ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪΦ AsistanƤ 
1976- 4ŀƭƤǒma BakanlƤƐƤ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ aǸŦŜǘǘƛǒi 
1972-1976 aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ±ŜǊƎƛ Tnceleme ve Kontrol Memuru 
 
Ali Fuat AKDEMTR 
DenetƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 01.01.2006- 09.07.2008 
EƐitimi   Lisans 
Mesleki Deneyimi 9ƳƴƛȅŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ aŜǎƭŜƪ Tœƛ 4ŀƭƤǒƳŀ  
 9ƳƴƛȅŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
 
Iŀȅŀǘƛ 49¢TN 
5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 01.01.2006-09.07.2008 
EƐitimi   Lisans 
Mesleki Deneyimi Eskiǒehir Petrol GƤda Otomotiv A. . ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
2001-2003  DǸǾŜƴ Iŀȅŀǘ {ƛƎƻǊǘŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
2001-2003  DǸǾŜƴ {ƛƎƻǊǘŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
 
!ƴƪŀǊŀ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ !Φ Φ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ 
 
Feridun ART 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎi 01.01.2006-15.12.2008 
9ƐƛǘƛƳƛ Lisans  
Mesleki Deneyimi 
10.2001-10.2002  DŀǊŀƴǘƛ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ  
 Acenteler ǾŜ {ŀǘƤǒ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳ aǸŘǸǊǸ 
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09.2000-10.2001  DŀǊŀƴǘƛ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ  
 wǳƳŜƭƛ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ ǾŜ {ŀǘƤǒ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳ aǸŘΦ 
01.2000-09.2000  Garŀƴǘƛ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ  
 Ege ve DǸƴŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜ aǸŘΦ ǾŜ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭΦ YƻƻǊŘΦ 
12.1994-01.2000  !DC DŀǊŀƴǘƛ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ !ƪŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς.ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ 
 
CŀǘƛƘ Y«4«Y/!b 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 25.08.2007- 26.09.2008 
9ƐƛǘƛƳƛ Lisans  
Mesleki Deneyimi 
03.2003-03.2007 ±ŀƪƤŦ Cƛƴŀƴǎŀƭ YƛǊŀƭŀƳŀ !Φ Φ - DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ς ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
03.2003-03.2007 ±ŀƪƤŦ 5ŜƴƛȊ Cƛƴŀƴǎŀƭ YƛǊŀƭŀƳŀ !Φ Φ ς DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
11.04.2003 ς 14.09.2006  ±ŀƪƤŦ Cƛƴŀƴǎ CŀƪǘƻǊƛƴƎ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ !Φ Φ - ̧ ǀƴΦYǳǊΦ.ǒƪΦ¸ǊŘΦ 
27.02.2003 ς08.05.2003 ±ŀƪƤŦ Cƛƴŀƴǎ CŀƪǘƻǊƛƴƎ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ !Φ Φ - DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
10.2002-02.2003 ±ŀƪƤŦ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ !Φ Φ όDǸƴŜǒ Iŀȅŀǘ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φύ ς DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ǊŘΦ 
10.2000-09.2002 ¢Φ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦ [ŜǾŜƴǘ  ǳōŜǎƛ ς  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ 
08.1998-09.2000 ¢Φ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦ {ƛǊƪŜŎƛ  ǳōŜǎƛ ς  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ 
10.1997-07.1998 ¢Φ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛς9ƐƛǘƛƳ 

aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸ 
11.1994-09.1997 ¢Φ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦ IŀǊōƛȅŜ  ǳōŜǎƛς ǳōŜ aǸŘǸǊǸ 
06.1992-10.1994 ¢Φ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦ {ŀǊƤȅŜǊ  ǳōŜǎƛ ς  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ 
01.1991-05.1992 ¢Φ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦ aŜŎƛŘƛȅŜƪǀȅ  ǳōŜǎƛ ς aǸŘǸǊ ¸ǊŘΦ 
02.1984-12.1990 ¢Φ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦ aǸŦŜǘǘƛǒ 
 
!ƴƪŀǊŀ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ !Φ Φ .ƛǊƛƳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ 

Ad Soyad Unvan {ƻǊǳƳƭǳ hƭŘǳƐǳ 
Departman 

Atama/Terfi Tarihi 

Feridun Art DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
YarŘƤƳŎƤǎƤ 

Acenteler / Bireysel 
Pazarlama  
YǳǊǳƳǎŀƭ {ŀǘƤǒ 

01.01.2006 

CŀǘƛƘ YǸœǸƪŎŀƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

aŀƭƛ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ  
Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

25.08.2007 

mȊƎŜ 
.ǸȅǸƪǳƐǳǊƭǳ 

DǊǳǇ aǸŘǸǊǸ Teknik ve Operasyon 21.11.2007 

!ƭƛ mƴŘŜǊ aǸŘǸǊ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 01.08.2003 

Sibel {ŀƐƭŀƳ aǸŘǸǊ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  
wŜƪƭŃƳ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
9ƐƛǘƛƳ 

04.11.2006 

bƛƭƎǸƴ 5ŜƳƛǊŜƭ aǸŘǸǊ Acenteler / YǳǊǳƳǎŀƭ {ŀǘƤǒ 04.11.2006 
!ȅǒŜƴǳǊ 4ƛƭƳƛ aǸŘǸǊ aŀƭƛ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ 21.11.2007 

Cumhur 
DǸƭŜƴǎƻȅ 

aǸŘǸǊ Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 26.01.2005 

/ŜƳ ¸ƛƐƛǘ aǸŘǸǊ BilƎƛ TǒƭŜƳ 03.07.2007 

/ŜƳŀƭ «ǎǘŜƪ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Bireysel Pazarlama 01.07.2005 
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!9Dhb 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀȅŀǘ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ όлфΦлтΦнллу ¢ŀǊƛƘƛ TǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 
 
Dr.Gabor Tibor KEPECS 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 09.07.2008- Devam 
EƐitimi   ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀns 
Mesleki Deneyimi 
 
2005-  Aegon Poland Life Insurance Company 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
2005-  !ŜƎƻƴ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ .ǀƭƎŜǎƛ TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
2004-  Aegon Slovakya Pension Asset Management Denetim Kurulu 

.ŀǒƪŀƴƤ 
1999-2002 .ƻǊǎŀ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
1999-2001 ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ YǳǊǳƭǳ 9ǒ .ŀǒƪŀƴƤ 
1995-1997 a!.L{½ όaŀŎŀǊƛǎǘŀƴ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛύ .ŀǒƪŀƴƤ 
1992- !ŜƎƻƴ aŀŎŀǊƛǎǘŀƴΩƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭƛƪƭŜǊƛ 
1992-  AB Aegon Insurance Company R.tΦΣ TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ  
  (aŀȅƤǎ нллп ΨǘŜƴ ōŜǊƛ: Aegon Hungary Insurance Company R.t.) 
1990-  !ƭƭŀƳƛ .ƛȊǘƻǎƛǘƻ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ wΦǘΣ TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
1989-1992 .ƻǊǎŀ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
1989-  Allami Biztosito Insurance /ƻƳǇŀƴȅ wΦǘΣ TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
1987-  Allami Biztosito Insurance Company R.t, ̧ ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ aǸŘǸǊǸ 
1978- 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ aǸŘǸǊǸ 
 
 
Harald Alexander WALKATE 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 09.07.2008 - Devam 
9ƐƛǘƛƳƛ  ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
Mesleki Deneyimi 
2004- !ŜƎƻƴ b±Σ[ŀƘŜȅ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ DǊǳōǳΣ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
 .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ǎƛǎǘŀƴƤ 
2003-04  .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŀƴƤǒƳŀƴΣ /ƘƛŎŀƎƻ κ Amsterdam 
2001-03  Bally Total Fitness CoǊǇƻǊŀǘƛƻƴΣ /ƘƛŎŀƎƻ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

TǒƭŜǘƳŜκ¢ƛŎŀǊŜǘ DŜƭƛǒƛƳƛ «ǎǘ 5ǸȊŜȅ aǸŘǸǊǸ 
1996-99  Allen&Overy, Amsterdam / New York Avukat-.ƛǊƭŜǒƳŜ ǾŜ 

Devralmalar 
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DǸƭǎŜƴ 59aTw 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜsi 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 09.07.2008 ς 31.12.2008 
EƐitimi   Lisans 
 
Mesleki Deneyimi 
2005 9Řƛǘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ς ̧ ǀƴŜǘƛŎƛ hǊǘŀƪ 
1996-2003 Commercial Union Hayat ve Emeklilik  
 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
 DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ .ŀǒȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
 DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
1995-1996 Aksigorta - !ǊƎŜ aǸŘǸǊǸ 
1993-1994 .ŀȅƤƴŘƤǊ Iŀȅŀǘ {ƛƎƻǊǘŀ - Genel aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
1989-1993 ¢ǸǊƪ 9ȄƛƳōŀƴƪ - {ƛǎǘŜƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊǸ 
1983-1989   ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ-9ƐƛǘƛƳ ¦ȊƳŀƴƤ  
 
±ŜƴŜƭƛƴ !Φ ¸!b!YT9±                   
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 31.12.2008 ς Devam 
EƐitimi   ¸ǸƪǎŜƪ Lisans 
Mesleki Deneyimi  
2006-2008 AEGON Merkez, Lahey ς !ƪǘǸŜǊȅŀΣ DǊǳǇ ¢ƛŎŀǊŜǘ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜκDǊǳǇ 

Finans 
2005-2006 AEGON USA ς {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ ς !ƪǘǸŜǊȅŀΣCƛƴŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
1999-2005 Towers Perrin,Chicago ς !ƪǘǸeryal Ortak, Emeklilik ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
 
William LAMB 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 09.07.2008 ς 31.12.2008 
9ƐƛǘƛƳƛ  Lisans 
Mesleki Deneyimi 
2005 9Řƛǘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ς̧ ǀƴŜǘƛŎƛ hǊǘŀƪ 
1995-2003  Commercial Union Hayat ve Emeklilik-aǳǊŀƘƘŀǎ «ȅŜ  
 DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
1989-1995  Commercial Union PLC.Finansal Hizmetler-.ǀƭƎŜ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 
1981-1984  S.Brannon Ltd.-TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ TǊƭŀƴŘŀ {ŀǘƤǒ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 
1976-1981  !ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘƛ-5ƛǊŜƪǘǀǊ 
1971-1976  IŀƳōǊƻ Iŀȅŀǘ {ƛƎƻǊǘŀ  ƛǊƪŜǘƛ - {ŀǘƤǒ κ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
1967-1971  оa  ƛǊƪŜǘƛ-{ŀǘƤǒ  
1959-1967  TƴƎƛƭiz Ticaret Filosu- {ŜŦŜǊ {ǳōŀȅƤ 
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5ǊΦtŜǘŜǊ a!ITD 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ      31.12.2008 ς Devam 
9ƐƛǘƛƳƛ       Doktora 
Mesleki Deneyimi 
2006- AEGON Macaristan ς Cƛƴŀƴǎ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 
2006- !9Dhb aŜǊƪŜȊ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ .ǀƭƎŜ ς Cƛƴŀƴǎ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 
2005-2006 !9Dhb aŜǊƪŜȊ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ .ǀƭƎŜ ς .ŀǒ aǸŦŜǘǘƛǒƛ 
1997-    AEGON (&Group) Macaristan ς YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊǸ 
1995-1997   AB-AEGON ς tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ .ŀǒƪŀƴƤ 
1993-1995   AB-AEGON ς ̧ ŀǘƤǊƤƳ aǸŦŜǘǘƛǒƛ 
1991-1993   Bank of Hungarian savings Cooperatives Ekonomist  

 Kredi Yetkilisi 
 
Michal Kazimierz BIEDZKI 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 09.07.2008 - Devam 
9ƐƛǘƛƳƛ  ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
Mesleki Deneyimi 
2007- Devam !ŜƎƻƴ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ Cƻƴ  ƛǊƪŜǘƛ όtƻƭƻƴȅŀύ /9h 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ  
2001- Devam Aegon Hayat SigoǊǘŀ  ƛǊƪŜǘƛ όtƻƭƻƴȅŀύ /9h όTŎǊŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤύ 
1999-2001  /LDb!Σ Iŀȅŀǘ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ  ƛǊƪŜǘƛ όtƻƭƻƴȅŀύ  

TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
1998-1999  /LDb!Σ hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 
1997-1998  aƻǘƻǊƻƭŀΣ tƻƭƻƴȅŀ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
1994-1997  Ing Nationale ς Nederlanden, Polonya Finans,  

{ƛƎƻǊǘŀ ǾŜ tƻƭƛœŜ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ aǸŘǸǊǸ 
1991-1994  tƻƭǎƪŀ ¢ŜƭŜǿƛȊƧŀ Yŀōƭƻǿŀ Cƛƴŀƴǎ aǸŘǸǊǸ 
 
¦ƐǳǊ ¢h½ 9Y9w[T όϝDŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴƳŀ ǘŀǊƛƘƛ ол ¢ŜƳƳǳȊ нллуΩŘƛǊ.) 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ  
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ (* )09.07.2008 - Devam 
9ƐƛǘƛƳƛ  ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
Mesleki Deneyimi 
03.2006-07.2008    ¸ŀǇƤ YǊŜŘƛ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ !Φ Φ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

ό.ƛǊŜȅǎŜƭ {ŀǘƤǒΣ YǳǊǳƳǎŀƭ {ŀǘƤǒΣ .ŀƴƪŀ YŀȅƴŀƪƭƤ {ŀǘƤǒύ 
01.2004-02.2006     ¸ŀǇƤ YǊŜŘƛ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ !Φ Φ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

(Bireysel SatƤǒΣ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ 9ƐƛǘƛƳύ 
09.2002-12.2003     ¸ŀǇƤ YǊŜŘƛ {ƛƎƻǊǘŀ !ǊŀŎƤƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ !Φ Φ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

ό{ŀǘƤǒ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ .ƛǊŜȅǎŜƭ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ tǊƻƧŜ DǊǳōǳύ 
01.2000-09.2002    ¸ŀǇƤ YǊŜŘƛ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ !Φ Φ GǊǳǇ .ŀǒƪŀƴƤ  

όTYΣ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ) 
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04.1997-12.1999    Commercial Union Hayat {ƛƎƻǊǘŀ DǊǳǇ aǸŘǸǊǸ 
ό{ŀǘƤǒ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀύ 

08.1994-04.1997    ¦{!  IŀǾŀȅƻƭǳ TƪǊŀƳ KƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ - «ǊŜǘƛƳ tƭŀƴƭŀƳŀ 
05.1989-03.1992     ¢ǸǊƪƛȅŜ tŜǘǊƻƭƭŜǊƛ !ƴƻƴƛƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ .ŀǘƳŀƴ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

YŀƳǇ  ŜŦƛ («ǊŜǘƛƳ aǸƘΦύ 
07.1988-01.1989     !ƭŀŘŘƛƴ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ tŜƴǊƻŘ W± aǸƘŜƴŘƛǎ 
 
 
!9Dhb 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀȅŀǘ !Φ Φ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ όф ¢ŜƳƳǳȊ нллу ¢ŀǊƛƘƛ TǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 
 
½Ŝƪƛ m/![  
5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 09.07.2008 - Devam 
9ƐƛǘƛƳƛ  ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
Mesleki Deneyimi 
1998 ς   YŀǇƛǘŀƭ ¸aa !Φ . YƤŘŜƳƭƛ 5ŜƴŜǘœƛ 
1996-1997    9ƭƛǘ ¸aa [¢5Φ  ¢TΦ 5ŜƴŜǘœƛ 
1993-1994    DǸƭǘŀǒ aǸƘΦ !Φ Φ aŀƭƛ TǒƭŜǊ aǸŘΦ 
1991  mƴŘŜǊ aŜƴƪǳƭ 5ŜƐΦ !Φ Φ aŀƭƛ TǒƭŜǊ aǸŘΦ    
1985-1990    4ǳƪǳǊƻǾŀ TǘƘΦ TƘǊΦ !Φ Φ .ǸǘœŜΣ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 
 
{ƛƴŀƴ  !ITb  
5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 09.07.2008 - Devam 
9ƐƛǘƛƳƛ  Lisans 
Mesleki Deneyimi 
1997 ς  YŀǇƛǘŀƭ ¸aa !Φ . Ortak 
1996-1997     !Φ4Φ  [¢5Φ  ¢TΦ hǊǘŀƪ 
1991-1996     aǳǎǘŀŦŀ ¸ƤƭƳŀȊ aŜƴƪǳƭ 5ŜƐΦ ό¦ƭǳǎ aΦ5Φύ !Φ Φ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
1980-1991     MaliȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ IŜǎŀǇ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳ  
 
!9Dhb 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀȅŀǘ !Φ Φ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ 
 
Taner TA DEMTR 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ±ekili 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 14.03.2007-31.12.2008  
9ƐƛǘƛƳƛ Lisans  
Mesleki Deneyimi 
2000- Ankara Emeklilik !Φ ΦTeknik ve Operasyon  
 DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
1998-2000  Demir Hayat Sigorta !Φ Φ Bireysel tŀȊŀǊƭŀƳŀ aǸŘǸǊǸ  
 Bireysel Pazarlama ve !ŎŜƴǘŜƭŜǊ DǊǳǇ aǸŘǸǊǸ 
1998- .ŀǒŀƪ Iŀȅŀǘ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ.ƛǊŜȅǎŜƭ tŀȊŀǊƭŀƳŀ aǸŘǸǊǸ 
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1997-1998  aCL IƻƳŜǿƻǊƪǎ aŀƐŀȊŀƭŀǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 
1991-1997  Iŀƭƪ ¸ŀǒŀƳ {ƛƎƻǊǘŀ  
 ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
 {ŀǘƤǒ ¸ǀƴŜǘƳŜƴƛ 
 tŀȊŀǊƭŀƳŀ aǸŘǸǊǸ 
 
Feridun ART 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 01.01.2006-15.12.2008 
9ƐƛǘƛƳƛ Lisans  
Mesleki Deneyimi 
10.2001-10.2002  DŀǊŀƴǘƛ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ !ŎŜƴǘŜƭŜǊǾŜ {ŀǘƤǒ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳ MǸŘǸǊǸ 
09.2000-10.2001  DŀǊŀƴǘƛ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ wǳƳŜƭƛ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ ǾŜ {ŀǘƤǒ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

.ƛǊƛƳ aǸŘΦ 
01.2000-09.2000  DŀǊŀƴǘƛ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ 9ƎŜ ǾŜ DǸƴŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜ aǸŘΦ ǾŜ  

!ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭΦ YƻƻǊŘΦ 
12.1994-01.2000  !DC DŀǊŀƴǘƛ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ !ƪŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς.ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ 
 
CŀǘƛƘ Y«4«Y/!b 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 25.08.2007- 26.09.2008 
9ƐƛǘƛƳƛ Lisans  
Mesleki Deneyimi 
03.2003-03.2007 ±ŀƪƤŦ Cƛƴŀƴǎŀƭ YƛǊŀƭŀƳŀ !Φ Φ - DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ς ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
03.2003-03.2007 ±ŀƪƤŦ 5ŜƴƛȊ Cƛƴŀƴǎŀƭ YƛǊŀƭŀƳŀ !Φ Φ ς GŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
11.04.2003 ς 14.09.2006  ±ŀƪƤŦ Cƛƴŀƴǎ CŀƪǘƻǊƛƴƎ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ !Φ Φ - ̧ ǀƴΦYǳǊΦ.ǒƪΦ¸ǊŘΦ 
27.02.2003 ς08.05.2003 ±ŀƪƤŦ Cƛƴŀƴǎ CŀƪǘƻǊƛƴƎ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ !Φ Φ - DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
10.2002-02.2003 ±ŀƪƤŦ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ !Φ Φ όDǸƴŜǒ Iŀȅŀǘ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φύ ς DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ǊŘΦ 
10.2000-09.2002 ¢Φ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦ [ŜǾŜƴǘ  ǳōŜǎƛ ς  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ 
08.1998-09.2000 ¢Φ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦ {ƛǊƪŜŎƛ  ǳōŜǎƛ ς  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ 
10.1997-07.1998 ¢Φ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛς9ƐƛǘƛƳ 

aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸ 
11.1994-09.1997 ¢Φ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦ IŀǊōƛȅŜ  ǳōŜǎƛς ǳōŜ aǸŘǸǊǸ 
06.1992-10.1994 ¢Φ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦ {ŀǊƤȅŜǊ  ǳōŜǎƛ ς  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ 
01.1991-05.1992 ¢Φ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦ aŜŎƛŘƛȅŜƪǀȅ  ǳōŜǎƛ ς aǸŘǸǊ ¸ǊŘΦ 
02.1984-12.1990 ¢Φ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦ aǸŦŜǘǘƛǒ 
 

½Ŝƪŀ .Twa!b 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 23.10.2008-Devam 
9ƐƛǘƛƳƛ  Lisans 
Mesleki Deneyimi 
10.2004-09.2007      AIG Hayat Sigorta MEASA .ǀƭƎŜ «ǊǸƴ !ƪǘǸŜǊƛ  
04.1995-09.2004      Aviva Hayat ve Emeklilik !Φ Φ- !ƪǘǸeǊȅŀ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ  
 5ŀƴƤǒƳŀƴ Uzman ς όDǊǳǇ aǸŘǸǊǸ ŜǒŘŜƐŜǊƛύ 
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TōǊŀƘƛƳ ¢ŀƴƪǳǘ 9w9b 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 27.01.2009-Devam 
9ƐƛǘƛƳƛ  Lisans 
Mesleki Deneyimi 
2004-2008       ¸ŀǇƤ YǊŜŘƛ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ aŀƭƛ TǒƭŜǊ ǾŜ Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ Tahsilat, 

wŜŀǎǸǊŀƴǎΣ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸr 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

2001-2004       ¸ŀǇƤ YǊŜŘƛ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ  aŀƭƛ TǒƭŜǊ ǾŜ Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ DǊǳǇ aǸŘǸǊǸ 
1999-2001       9ƴŘƛ ¢ǸƪŜǘƛƳ aŀƭƭŀǊƤ !Φ Φ aŀƭƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊǸ 
1994-1999      9Ǌƴǎǘ ϧ ¸ƻǳƴƎ 5ŜƴŜǘƛƳ CƛǊƳŀǎƤ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊǸ 
 
TōǊŀƘƛƳ /Ŝƴƪ DǸǊŜǊ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 27.01.2009-Devam 
9ƐƛǘƛƳƛ  Lisans 
Mesleki Deneyimi 
11.2007-12.2008       !ǾƛǾŀ{ŀ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀȅŀǘ !Φ Φ  

Kurumsal ve Bankadan Sorumlu {ŀǘƤǒ .ǀƭǸƳ aǸŘǸǊǸ όT{¢ύ 
08.2004-10.2007       !ƪ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ !Φ Φ tŀȊŀǊƭŀƳŀ aǸŘǸǊǸ όT{¢ύ 
06.1996-07.2003       AǾƛǾŀ Iŀȅŀǘ ǾŜ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ !Φ Φ tŀȊŀǊƭŀƳŀ DǊǳǇ aǸŘǸǊǸ /  

aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ (T{¢ύ 
01.1996-06.1996       hǊƎŀƴƛƪ YƛƳȅŀ !Φ Φ 
02.1992-09.1995       Delfino Leather Inc. New York 
02.1990-08.1991       Oyak-wŜƴŀǳƭǘ hǘƻƳƻōƛƭ CŀōǊƛƪŀƭŀǊƤ !Φ Φ 
08.1986-02.1989       Hotel Tamsa Ltd. όT{¢ύ 
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!9Dhb 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀȅŀǘ !Φ Φ .ƛǊƛƳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ 

Ad Soyad «ƴǾŀƴ {ƻǊǳƳƭǳ hƭŘǳƐǳ 
Departman 

Atama/Terfi Tarihi 

Zeka Birman DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

!ƪǘǸŜǊȅŀ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀ 23.10.2008 

TōǊŀƘƛƳ Tankut 
Eren 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

aŀƭƛ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ 01.12.2008*  

TōǊŀƘƛƳCenk 
DǸǊŜǊ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

{ŀǘƤǒ 17.12.2008**  

Hakan Avtan DǊǳǇ aǸŘǸǊǸ {ŀǘƤǒ κaŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ 13.10.2008 

mȊƎŜ 
.ǸȅǸƪǳƐurlu 

DǊǳǇ aǸŘǸǊǸ Bilgi Teknolojileri ve 
Operasyon 

01.11.2007 

!ƭǇŜǊ hǘǳǊŀƪƭƤ DǊǳǇ aǸŘǸǊǸ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ 9ƐƛǘƛƳΣ 
Iǳƪǳƪ ǾŜ {ŀǘƤǒ 5ŜƴŜǘƛƳ 

06.10.2008 

Sibel SaƐlam DǊǳǇ aǸŘǸǊǸ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ {ŀǘƤǒ 5ŜǎǘŜƪ 01.10.2008 

Ali Akkiprik aǸŘǸǊ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 17.12.2008 

AyǒŜƴǳǊ 4ilmi aǸŘǸǊ Muhasebe 01.11.2007 

bƛƭƎǸƴ 5ŜƳirel aǸŘǸǊ Acenteler 04.11.2006 

Cumhur 
DǸƭŜƴǎƻȅ 

aǸŘǸr Cƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 26.01.2005 

9ǊŘŜƳ DǸǊŘŀƐ aǸŘǸǊ {ŀǘƤǒ 5ŜǎǘŜƪ 06.10.2008 

Murat Kaymak aǸŘǸǊ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 20.10.2008 

.ŜǊƪƛƴ  ŀƘƛƴ aǸŘǸǊ aǸǒǘŜǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 21.10.2008 

Cem YƛƐƛt aǸŘǸǊ {ƛǎǘŜƳ ǾŜ !Ɛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 03.07.2007 
*TΦ¢ŀƴƪǳǘ 9ǊŜƴΩƛƴ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴŀ bildirilen atama tarihi 27 Ocak нллфΩŘǳǊΦ 
**TΦ/Ŝƴƪ DǸǊŜǊΩƛƴ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴŀ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ ŀǘŀƳŀ ǘŀǊƛƘƛ нт hŎŀƪ нллфΩŘǳǊΦ 
 
 
¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ «¸9[9wTbTb I9{!t 5mb9aT T4Tb59 ¸!tL[!b T[DT[T 
¢ht[!b¢L[!w! Y!¢L[La[!wL I!YYLb5! .T[DT[9w  

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ ǀƴŎŜŘŜƴ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ ǒŜƪƛƭŘŜ Ŝƴ ŀȊ ŀȅŘŀ ōƛǊ ŘŜŦŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƎǀǊǸƭŜƴ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ōǳ ǎǸǊŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƳǳȊ нллу ȅƤƭƤ 
ƛœƛƴŘŜ 19 ŀŘŜǘ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǇǊŜƴǎƛǇ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƳŀȅƤ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 
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D9b9[ Y¦w¦[Ω! {¦b¦[!b m½9¢ ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ w!thw¦     
 

нллу ȅƤƭƤ ŘǸƴȅŀŘŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭǳƳǎǳȊ Ǝƭƻōŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǾŜ 
ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ƘŜƳ ǸƭƪŜƳƛȊ ƘŜƳ ŘŜ .ƛǊŜȅǎŜƭ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛœƛƴ ȅŀƪŀƭŀƴŀƴ olumlu 
ǎŜȅǊƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊ.  

DŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎǳƴ ǾŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ȅŀǇƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 
.ƛǊŜȅǎŜƭ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪΣ ƴǸŦǳǎǳ ƎƛŘŜǊŜƪ ȅŀǒƭŀƴŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛƭƎƛ ƎǀǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǸȅǸƳŜ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤr. 

DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ тΣп Ƴƛƭȅƻƴ 
¸¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƘŀȅŀǘΣ ооΣр ōƛƴ ¸¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ŦŜǊŘƛ ƪŀȊŀ ǇǊƛƳƛ ǾŜ орΣн Ƴƛƭȅƻƴ ¸¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ōƛǊŜȅǎŜƭ 
ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

нллт ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нлуΦурр ƻƭŀƴ ǇƻƭƛœŜκǎǀȊƭŜǒƳŜ ǎŀȅƤǎƤΣ нллу ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅǸȊŘŜ н ŀȊŀƭƤǒƭŀ 
нлпΦтпр ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ όфр ōƛƴύ ƎǊǳǇ Ƙŀȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ƻƭŀƴ t.¸{ DǊǳǇ Iŀȅŀǘ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ȅƛǘƛǊŜƴ ус ǾŜ Ƴalul olŀƴ мс 9ƳƴƛȅŜǘ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ Ƴensubuna 
ǘƻǇƭŀƳ мΣо Ƴƛƭȅƻƴ ¸¢[ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ǀŘŜƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
нллу ȅƤƭƤƴŘŀ  irketimiz ana faaliyetlerden 20 milyon YTL gelir ile ом Ƴƛƭȅƻƴ ¸¢[ ƎƛŘŜǊ ƻƭǳǒƳǳǒ ǾŜ 
ǘŜƪƴƛƪ ȊŀǊŀǊ мм Ƴƛƭȅƻƴ ¸¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

 
ом !ǊŀƭƤk 2008 tarihli bilaƴœƻ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ 137 Ƴƛƭȅƻƴ ¸¢[Ω ȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǘŀǊƛƘ ƛǘƛōŀǊƤyla nakit 
ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ ƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ŎǸȊŘŀƴƤ ǘƻǇƭŀƳƤ ро Ƴƛƭȅƻƴ ¸¢[ΩŘƛǊΦ 
 
½ŀǊŀǊκ!ƪǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳƤ %фΣ mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊκ!ƪǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳƤ %17 ve Teknik Zararκ!ƪǘƛŦ ¢ƻǇƭŀƳƤ %8 olarak 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  
 
!ŜƎƻƴ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀȅŀǘ !Φ Φ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ Ŧƻƴǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ōƛǊœƻƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀǊŀŎƤƴƤ 
ƎŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪƳƤǒǘƤǊΦ нллу ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ !ŜƎƻƴ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀȅŀǘ !Φ Φ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦƻƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ттΣо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

 ƛǊƪŜǘΩin faŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœǘƛƐƛ нллм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 67 acenteye (broker ve 
kurumsal acenteler daƘƛƭύ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Aegon Emeklilik ǾŜ Iŀȅŀǘ !Φ ΦΣ Ŝƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ŀƪǘƛŦƛ ƻƭŀƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪ 
Ƙŀȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƐƤ ƎŜǊŜƪǎŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛȅƭŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳ ǘŜƳŜƭƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
 
{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤȊƭŀ  
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
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Tb{!b Y!¸b!Y[!wL ¦¸D¦[!a![!wLb! T[T KTN BTLGTLER  
 
2008 yƤlƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪΣ .ǀƭƎŜ ǾŜ  ǳōŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƛǒe alƤnan personel sayƤsƤ 345 
olmuǒtur. 
 
2008 yƤlƤ turnover oranƤ SatƤǒ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ  ҈уΣ TŘŀǊƛ ōǀƭǸƳƭŜǊ ƛœƛƴ ҈мΣу ƻƭƳǳǒtur. 
 
{ŀǘƤǒ 9ƪƛōƛ TǒŜ !ƭƤƳ {ǸǊŜŎƛ 
 
!9Dhb 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀȅŀǘ !Φ Φ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀƴŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƳƛȊ ǳȅƎǳƴ ƪƛǒƛȅƛ ƛǒŜ ŀƭƳŀ ǾŜ 
ŀƭƤƴŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǒƛrketimizΩŘŜ ǘǳǘǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒŜ ŀƭƤƳ 
ǎǸǊŜŎƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜΤ !9Dhb bΦ±ΦΩƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƳŀƧƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƻƐǊǳ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻƭƳǳǒ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜŎƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
{ǸǊŜŎƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΤ  

 !9Dhb 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀȅŀǘ !Φ Φ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪŀǘƤƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴκœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛ 

ōƛǊƛƪƛƳƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒΣ 

 ¢«.T¢!Y ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀƴŀȅƛ {ŜǾƪ ǾŜ TŘŀǊŜ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΩƴǸƴ ό¢«{{T59ύ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¸Ŝƴƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜŎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ǀȊŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ǎǸǊŜŎƛƴ ōƛǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ 
ŘƛƐŜǊƛƴŜ ƎŜœƛǒǘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ƪŀȅƤǇ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƎŜœƳƛǒ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
 
¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŀǘƤǒ ƎǸŎǸƳǸȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛǒŜ ŀƭƤƳ 
ǎǸǊŜŎƛ нллу ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀƴŀ ƘŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜȅŜ 
ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻǎŜŘǸǊ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ {ŀǘƤǒ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƘǘƛȅŀœ 
duyulan yeni kadrolaǊ ǾŜ ȅŜǊƭŜǊƛ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǸǘœŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ōƛǊ ŀȅ ǀƴŎŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀǘƤǒ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ōǳ ǘŀƭŜǇƭŜǊ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤΩƴŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ōǸǘœŜƭŜƴŜǊŜƪ ƻƴŀȅŀ 
sunulmŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ŀȅƭƤƪ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜ 
ǎǸǊŜŎƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪ ǾŜ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŀƴŀ œƤƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŎŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǀȊƎŜœƳƛǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ /± ƘŀǾǳȊǳƳǳȊǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛΣ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛΣ ƎŀȊŜǘŜ ƛƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛ ƛœƛ ǊŜŦŜǊŀƴǎ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤŘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǀȊƎŜœƳƛǒƭŜǊΣ ƎŜǊŜƪ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ 
ōƛǊŜȅǎŜƭ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ŀǊŀŎƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀƴŀƴ ƳƛƴǳƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΩƛƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ 
ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōǀƭǸƳǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
¦ȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀƴ ǀȊƎŜœƳƛǒƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƛƭŜǊŜƪ Yƛǒƛƭƛƪ ǾŜ {ŀǘƤǒ aŜǎƭŜƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
Yetkinlik Envanter Testini (SatƤǒ personeli ǎŜœƛƳƛƴŘŜΣ 5ŀǾǊŀƴƤǒ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǘŀǊŀŦƤndan 
hazƤrlanmƤǒ 16 PF Kiǒilik testi iǒe alƤm kriteri olarak uygulanmƤǒtƤǊΦ hƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ǘŜǎǘ ǎǸǊŜŎƛ ǘǸƳ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ Cƛƴŀƴǎŀƭ DǸǾŜƴŎŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
ŀŘŀȅƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ) ŘƻƭŘǳǊƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢Ŝǎǘƛ ŘƻƭŘǳǊŀƴ ŀŘŀȅƭŀǊ ƛƭŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƳŀœƭƤ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ 
ƛǒƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛΣ ǘŀƴƤƳƤ ǾŜ !9Dhb ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
¢ŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŀŘŀȅƭŀǊ ƛƭŜ DǊǳǇ ¢ŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ wƻƭ hȅǳƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǊǳǇ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀŘŀȅƭŀǊŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳ ǾŜ 
ƳŜǘƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪΣ ƎǊǳǇ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳȅǳ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
.ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ƎǊǳǇ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤΣ ƪƻƴǳȅǳ ŜƭŜ ŀƭƤǒ ōƛœƛƳƭŜǊƛΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƛŦŀŘŜ 
ŜŘŜōƛƭƳŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛΣ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ǾŜ ŘƛƴƭŜƳŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜōƛƭƳŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ 
ǀƭœǸƭƳǸǒ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¦ȊƳŀƴƤΩƴƤƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒtirilen 2 
ƪƛǒƛƭƛƪ wƻƭ ƻȅǳƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎŜœƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wƻƭ ƻȅǳƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ƛǒŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳΣ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ƎǸǾŜƴ 
ǾŜǊƳŜ ǾŜ ƛƪƴŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ǀƭœǸƭƳǸǒ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Rol oȅǳƴǳƴŘŀƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀŘŀȅƭŀǊ ƛƭŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¦ȊƳŀƴƤΩƴƤƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƐƛ ōƛǊŜōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊŜōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ 
ǊŜŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊƳǳ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ŀŘŀȅƭŀǊ 
ǎƻƴ ƎǀǊǸǒƳŜȅŜ œŀƐǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¦ȊƳŀƴƤ ǾŜ {ŀǘƤǒ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ǎƻƴ ƎǀǊǸǒƳŜŘŜ 
ŀŘŀȅƭŀǊŀ ƛǒ ǘŜƪƭƛŦƛΣ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ŀŘŀȅƭŀǊŀ ƛǎŜ ǊŜŘ ƳŜƪǘǳōǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
{ǸǊŜŎƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  
 
.ǳ ǎǸǊŜŎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛΣ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ 
ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀŎŀƪ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
¸ǳƪŀǊƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜŎƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ǳȊƳŀƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ƛƭŜ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƪƛƳ ς !ǊŀƭƤƪ нллу ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒŜ ŀƭƤƳŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ {ŀǘƤǒ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ά¸Ŝǘƪƛƴƭƛƪ .ŀȊƭƤ aǸƭŀƪŀǘ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛέ ǾŜ ά[ƛŘŜǊƭƛƪέ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪ !9Dhb 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀȅŀǘ 
!Φ Φ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƎŜǊŜƪǎŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
DŜǊŜƪ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ ǎǸǊŜŎƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ¢«{{T59ΩŘŜƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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EƐitim  
 
{ŀǘƤǒ 9ƪƛōƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 
BESKAMt«{ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ {ŀǘƤǒ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΩƴƛƴ ƛǎǘŜƐƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎŀǘƤǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǎǸǊŜŎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢«{{T59 ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ нп ƛǒ ǎŀŀǘƛ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ Tƭƪ ǇǊƻƎǊŀƳ 9ȅƭǸƭ нллуΩǘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ŜƭŘŜ Ŝdilen geri 
ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
.9{Y!at«{ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƪƛ ŀǒŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎƤƴŀǾ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ 
ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мм ƎǸƴŘŜƴ мо ƎǸƴŜ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ 
ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ Ŝ-.9!{Ωŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ҈тмΩŘŜƴ ҈умΩŜ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒΣ tŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ǎŀǘƤǒ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ise (BESKAMP«{ нύ % 
нлΩŘŜƴ ҈ трΩŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
.9{Y!at«{ м ƛƭŜ .9{Y!at«{ н ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ {ŀǘƤǒ 9ƪƛǇƭŜǊƛ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǎŀƘŀŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
hedeflenmektedir. 
 

 TwY9¢ΩTb 5!IT[ h[5¦F¦ wT{Y Dw¦.¦ T[9 ¸!t¢LFL T [9a[9w9 T[T YTb .T[DT[9w 
 
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΩƛƴ hǊǘŀƪƭŀǊΣ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ DǊǳǇ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜΣ нллу ȅƤƭƤ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤƴ прΦ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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LLLΦ .m[«a 
CTb!b{![ .T[DT[9w ±9 wT{Y 
¸mb9¢TaTb9 T[T YTb 
59F9w[9b5Twa9[9w 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
37 

 
 
T4 59b9¢Ta w!thw¦ 
 

!9Dhb 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀȅŀǘ !Φ Φ 
2ллу Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 

 
нллу ȅƤƭƤ ƛœƛƴ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊ ŘƤǒƤ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ƛƪƛ ƪƻƭŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
  
aŜǊƪŜȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ .ƛǊŜȅǎŜƭ {ŀǘƤǒΣ ¢Ŝƪƴƛƪ hǇŜǊŀǎȅƻƴΣ ¢ŀƘǎƛƭŀǘΣ 
Hasar/¦ƴŘŜǊǿǊƛǘƛƴƎΣ aŀƭƛ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒƪŜƴΣ .ǀƭƎŜƭŜǊŘŜƴ !ƴƪŀǊŀΣ TȊƳƛǊΣ !ŘŀƴŀΣ !ƴǘŀƭȅŀΣ {ŀƳǎǳƴ ǾŜ .ǳǊǎŀΤ ǒǳōŜƭŜǊŘŜƴ ƛǎŜΣ 
YŀǊŀƪǀȅΣ YŀǊǒƤȅŀƪŀΣ 5ŜƴƛȊƭƛΣ YŀȅǎŜǊƛΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ Yƻƴȅŀ ǾŜ DŀȊƛŀƴǘŜǇΩƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ Ǉƭan 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
aŀƭƛ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ ōƛǊƛƳƛΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 
ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛΣ ŜǾǊŀƪΣ ƪŀȅƤǘ ŘǸȊŜƴƛ ǾŜ ƪŀȅƤǘƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ƎƛŘŜǊ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛΣ ǾŜǊƎƛΣ {{YΣ TǒƪǳǊ ƳǸƪŜƭƭŜŦƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ 
ōǸǘœŜƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ƳǳƘŀǎŜōŜǎƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭŜƴ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƛƴ ŘƛƪƪŀǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ   
 
Hayat ve ferdi kazadan kaynŀƪƭŀƴŀƴ ǘǸƳ ƘŀǎŀǊ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ƻƭǳǒƳŀ ŀƴƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ 
ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀƪǎŀƪƭƤƪ ǾŜ ƎŜŎƛƪƳŜ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀŘŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
Cƻƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ŘŜ Ǉƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ǇŜǊƛyƻŘƛƪ ōƛœƛƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 
sorunlar fon kuruluna ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
¢Ŝƪƴƛƪ hǇŜǊŀǎȅƻƴΣ ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  
ƎǀȊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
{ŀǘƤǒ ōƛǊƛƳƭŜǊinŘŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎΣ ǘŜƪƭƛŦ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǎŀƭ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤƴ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǎŀƭ ȅǀƴŘŜƴ ŘƻƐǊǳ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ IŜǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒ 
ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ {ƛƎƻǊǘŀ ǾŜ wŜŀǎǸǊŀƴǎ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪƻƻǊŘƛƴŜ 
ŜŘƛƭƳƛǒΣ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ȅŜƴƛ ȅŀǎŀƭ ǾŜ ȅŀǎŀŀƭǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳǳǒΣ 5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ YǳǳǊƳƭŀǊƤƴ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ȅŀȊƤ ǾŜ ōŜƭƎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
5ŜƴŜǘƛƳŜ ŘŀƛǊ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ŀƭƤƴŀƴ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōƛǊŜǊ ƛœ ƪƻntrol olarak 
œŀƭƤǒƤǊ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜƭƳŜǎƛƴŜ ƴŜȊŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
  


